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So. 35 /KH-YLHIC Binh Dwong, ngay O thang 9 nam 2020,

_ KE HOACH
Phat trién Bénh vién Y hoc ¢d truyén tinh Binh Duong
Giai doan 2021-2025

Thuye hi¢n van ban qo 872/SYT-KHTC ngay 22/04/2020 cia So Y té vé viée men
khai thie hién Chi thj s6 18/C T-TTg ngay 13/04/2020 cua Thu tudng Chinh phua vé
viée xdy dung ké hoach phat trién kinh té xa hoi S ndm giai doan 2021-2025;

Bénh vién Y hoc ¢d truyén tinh Binh Duong (YHCT) xdy dung ké hoach phat
trien bénh vién 3 nam giai doan 2021-2025 nhur sau:

. . PHAN I
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH 2016-2020

L TINH HINH SUC KHOE VA DPANH GIA CHUNG:
1. Cong tic chim soc, bao vé vi ning cao sire khoe nhiin din

Thue hién chire nang, nlucm vu duge quy d;nh tai Thong tu sd 37/201 T I-BYT
ngiy 26/10/2011 cia Bo Y té vé viée huém;_, dan c.huc ning, nhlcm vu, quyen han va
t6 chire b may cia Bénh vién Y hoc cO lruycn luycn tinh va Quyel dinh s6 271/QD-
SYT nguy 03/04/2013 cia Sa Y 1 vé vi¢e quy dinh chire nang, nhi¢m vy, quyén han
va co ciu to chire cua Bénh vién Y hoc ¢o truycn tinh Binh Duong;:

Bénh vién xdc dinh rd nhi¢m vu chinh tn la t6 chire thue hién hoat dong kham
bénh, chira bénh trong linh vire y hoe ¢d truyén, két hop y hoe ¢d truyén voi y hoe
hién dai trong cong tac cham séc, bao vé va ning cao sire khoe nhan dan.

Céc co s& phdp 1y dinh hudng hoat dong ctia Bénh vién trong thai gian qua:

+ Nghi dinh 6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ciia Chinh phu vé vige quy dinh
cor ché tur chu caa don vi sirnghiép cong 1ap:

F Quyét t dinh s0 2166/QD-TTg ngay 30/11/2010 cia Thu tudng Chinh phu ve
vige ban hanh Ké hoach hanh déng cua Chinh phi vé phat trién vy, dugc ch lruyen
Viét Nam dén nam 2020,

+ ()um dinh 56 1438/QD-UBND mzzw 29/05/2012 cua Uy ban nhin din tinh vé
v I¢L phé duyét Ké hoach hanh dong ve phat trién vy, duge co lruw.n tinh Binh Duong
dén nam 2020;

¢ Quyét dinh s6 6858/QD-BY T ngay 18/11/2016 cua BO Y 1é vé viée ban hianh
B6 Tiéu chi chit lm,mg bénh vién Viét Nam:

t Quyét dinh s0 2151/QD-BYT ngay 04/06/2015 cua Bo Y té vé viée ban lmnh
K& hoach trién khai thire hién “Péi mai phong céch, thai do phue vu ca cin bo v té
hurdmg tai sy hai 1ong caa ngudd bénh™,

I Thong tu s 19/2013/TT-BYT ngay 12/07/2013 caa B Y 1é vé vide hudng déin
thue hién quan 1y chat lugng dich va khiam bgnh, chita bénh tgi bénh vién.



f Quyét dinh s6 1313/QD-BY1 negay 22/4/2013 cua BO Y té ve viee ban hanh
hudng din quy trinh kham bénh tai khoa kham bénh cua Bénh vién.

+ Thong tu 56 08/2007/TTLT-BYT-BNV ngay 05/06/2007 cia Lién by Bo Y e,
130 Néi vu vé viée hudng dan dinh mire bién ché trong céc co soy té nha nudc.

Trong giai doan 2016-2020, Bénh vién dat duge mot s0 két qua, cu thé:
+ Bénh vién tiép nhan trung binh 80 - 150 lugt ngudi/ngay dén kham bénh ngogi
trit; chiam soc va diéu tri tir 70 - 100 ngudi bénh didu tri noi tra.

+ Danh muc ky thuit KBCB duge dau L, to chuce thye hién ting qua cac nam,
dén nay So Y 1é pht, duyét thuc hién vai tong s6 kv thudt la 1.317 ky thuat.

+ Két qua kiém tra danh gia chit lugng Bénh vién qua cac nam dat diém trung
binh cac mure tiéu chi tir 3.0 tro lén:

+ Khao sat diém hai 1ong chung cta ngudi bénh ndi tra, ngoai tra qua cac nam
déu dat tr 85% tro lén.

+ Bénh vién di lu.p nhan chuycn giao k¥ thudt cham ctru niang cao (Dién ming
cham) va ky thudt két hop cac phuorm7 phap khong ding thube theo Dé dn 1816 tir
Bénh vién Cham ciru Trung wong giai doan nam 2016-2018;

+ Rt ngdin thoi gian diéu tri trung binh déi véi ngudi bénh tir 21 - 24 ngay/nguoi
bénh ndi trt, thod gian qua trinh kKham bénh, chira bénh (KBCB) trung binh, dap tmg
duge theo Quyét dinh s6 1313/QD-BYT.

2. Dinh gid chung két qua thye hién

2.1. Cdc mat manh:

- Bénh vién YHCT la bénh vién chuyén khoa vé y. duge ¢6 truyén cua tinh da
gdp phin trong cong tic chiim soc, bao vé va ning cao sire khoe nhin din coa tinh
trong thoi gian qua.

- Céc quy ché chuyén mén timg bude duge kién todn, nhiéu bénh man tinh
duge didu trj ¢6 két qua gidp nguai bénh som hoa nhip vai cong donb var gia dinh:

cac dich vu ky thugt chuyén mon ngay mot da dang: co so vit chit, diéu Kign lam viée
vi phyc vy bénh nhan duge cai thién: viée cung img thude va trang thiét bi y té duge
déu wr dap img nhu ciu thiét yéu cua cong tic KBCB; trinh d¢ déi ngii can bo vién
chire va chat luong dich vu ky thuat KBCB cho nhin dan ngay cang dugc nang cao.
l.a mot chuyén khoa diu nganh cua tinh vé linh vuc Y hoc u) truyen, Benh vién
thuomg xuyén ho try, tép hudn chu)en giao ky lhual khi ¢6 nhu cau cta tuyén dudi.

- Céc khoa 1dm sang to chire 1t viée tiép nhan, cham soc¢ vé phue vu ngudn
bénh. Cac Kip true ludn dam bao ché do true 24/24, giai quyét kip thoi nhing truong
hop bénh nang, cap ciru. Tinh thian phuc vu nguu: bénh cua can bd, vién chire ludn
tin tinh. chu déo, tao duge sur tin tuomg, cua ngudi bénh va thin nh.m

- Turndm 2015, bénh vién di img dung cong ngh¢ thong tin noi mang Loan vien,
ké don dién ur mang, lai lg ich cho ngum bénh, tang cuong quan 1i thude va bénh 1t
tai b¢nh vién. He thong kho, cdc phcmg, cap phat dam bao dm GSP theo quy dinh nén
thude duge bio quin khong hur hong va dugce &,mm sat chiit lugng o,

- Vige mua sam theo hinh thue dau thau rong rai mang lai nhiéu loi ich: Chudn
hoa quy trinh mua sam. cong khai minh bach, bénh vién ¢o nhiéu sy Iya chon, gia
thude on dinh trong ¢a niam.



- Quan 1y str dung thude tai benh v ién ap dung cac phuong phap phan tich co ciu
sir dung thuoe theo nguon goe xuat xir, thuoe generice, thuoe biét duge, phan tich ABC,
phin tich VEN cac thuoe sir dung tai bénh vién.

2.2. Ciic mat han ché:

- Tuy nhién, cing v&i nhimg két qua da dat duge, cong tac KBCB ciing con
nhiu tén tai va khong it kho khn, bat ¢dp cin phai khac phue nhu: chat lugng phuc
vy chua dap (mg nhu ciu ngay cang cao cua nguoi bénh, thude va vit tur y té chua
dam bao kip thoi, day du, chua ty san xuat, bao ché cac mt hang thude phuc vu tai
chd, viée tang thu nhip cho CBVC chua 6n dinh va con & mic thap.

- - Mot so chi tiéu chuyén mon khong dat nhu sd lan kham bénh, s6 nguoi bénh
diéu trj ndi tra, $0 ngay dicéu tri ni trit va cong sudt sir dung giuwong bénh.

- Tinh hinh dich bénh Covid — 2019 da tic dong anh huong dén cong tic kham
bénh, chira bénh.

- Cong tic dau thau thude duge ligu, vi thude YHCT va cic ché pham cham
tién d di co thoi gian xay ra tinh trang thiéu thude dé phyc vy kham chira bénh.

- Bénh vién bude ddu di 6 trién khai thyce hi¢n Duge lam sang va thong tin vé
thude nhimg chira hién qua va sau rong.

- Vige déu thiu thude, mua sdm vat ey té, sinh phém chén doan, stra chira, bao
tri trang thiét b y té thye hién déu thiu qua mang nén bénh vién ciing s& gdp khong
it khé khin véi nhin luc chua co kinh nghiém (Theo Thong tur 04/2017/TT- BKHDT
va Thong tu 11/2019/TT-BKHDT); mat khac ciing con nhi¢u bit cip nhu qué trinh
mua sim nhiéu thi tuc, kéo dai, ton nhiéu thii gian, nhén lyc, chi phi.

- Viée xdy dung danh myc lh}lc‘)c bénh vién hang nam chu yéu van dya vao sir
dung ciia nim trude, danh muc thuoe thiet yéu cua B Y té va kinh nghiém cua cac
bac sy, chua co nhimg danh gid cu thé, s6 lugng hoat chit da dang vai nhiéu biét duge
duge sir dung trong bénh vién s& lam cho cong tdc cung (mg, quan li thude cua khoa
duge gap nhicu kho khan, thach thire. _

- Cong tac san xudt thude tai co sé thye hién chua dat chi tiéu vé san xudt ché
pham thude ¢6 truyén, 1y do nguyén phuy li¢u phy thuge vio dédu thiu nén thudmg kho
khiin trong cung (mg, cong thic thude khong phi hop vai quy dinh cta Thong tu
khong thanh toan duge, nén hi¢n nay con trong giai doan nghién ciru bao ché va xay
dymg quy trinh sin xudt moi, khoa duge chi san xudt nhimg san phim thanh todn theo
gid k¥ thudt va siic thube dong tii ¢6 gid quy dinh sin.

IL KET QUA THUC HIEN CUA TUNG LINH VUC Y TE
I. Nhin lue y té va khoa hoc cong nghé
- Bénh vién duge giao bién ché niim 2020: 129 (Bién ché 126, Hgp déng: 03)
- §6 giudomg bénh ké hoach: 150 giuimg
- Nhan lyce hién tai: 129 (Bién ché 114, Hop dong: 15)
+ Ty 1¢ so sanh bién ché duge giao: 114/126 (90,4%);
F Ty 1§ so sanh hop dong dugce giao: 15/3 (500%)
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- lhung tr s6 08/2007/ TTLT-BYT-BNV ngay 05/06/2007 cua Lién BO Y 1é v
B6 Noi vu ve vice lluornb din dinh mirc bién ché trong cdc co sa y té nha nude;

- Quyét dmh s6 2992/QD-BYT ngay 17/07/2015 cia Bo Y té vé phé duyét ké
hoach phat trién nhén lyc trong hé thong kham bénh chita bénh giai doan 2015 - 2020.

l.

| Tinh hinh thue hién chi tiéu nhan luc thyc 1é cia bénh vién

STT Trinh dj SO lwgng T § %

1| Sau dai hge 18 13,95
Bac siCKI . 12 9,30
Thaesi Y | 0,78

Thae s Duge | 0,78

Durgre s1 CKI 2 1,55

Thace si khac 2 1.55
2 | Dyihoc 47 36,43
Bic si 19 14,73
Duoe si Rl 3.10

Dicu dutmg, Ho sinh 8 6.20
Cirnhiin y 7 5.43
| Cirnhin khac 9 6,98
3 | Caoding 18 13,95
Dicu dudmg 8 6.20
Duge 7 543

Cao ding y 1 0,78

Cao dang khie 2 1,55

4 | Trung cip 30 23,26
Y si 17 13,18

Dicu dutmg 6 4,65
Duge 7 543

5 | Nhiin vién Khdc (hi 1y, bao vE, lii xe) 16 12,40

31/47.

+ Lam sang: 76/129 chiém 58,91%
+ Cén lam sang va Dugce: 24/129 chiém 18.60%
+ Quan ly, hanh chinh: 29 chiém 22,48%

+ Bac si/chire danh chuyén mon y té khéc (Diéu dudng, ho sinh, k¥ thudt vién):

+ Dugce si Dai hoe/Bac si: 7/31.
+ Duge si Pai hoe/Dugce si trung hoe: 7/14,



TT Cor cilu Thong tur Thare té
O82007/TTLT-
BYT-BNV
A | Co ciu b phin
I | Lam sang 60 - 65% 58.91%
2 | Cén lam sang va Duge 22 - 15% 18,60%
3 | Quan ly, hanh chinh 18 - 20% 22, 48%
B | Co ciiu chuyén mén .
I | Bac si/chirc danh chuyén mén y té khac 173—-1/3.5 171,51
(Diéu dudmg, ho sinh, k§ thudt vién)
2 | Duge si Dai hoe/Bic si /8 - V1,5 1/4.4
3 | Duge si Dai hoe/Durgre 8T trung hoe 1/2-1/2,5 172

1.2. Khoa hoc cong nghé

- Bénh vién t6 chirc va duy tri thuémg xuyén cong tac nghién ciru khoa hoc cong
nghé va img dung hiéu qua cic cong trinh nghién ciru khoa hoc da duge cong nhin
trong cong tic cham soc va didu tri ngudi bénh. Sinh hoat khoa hoc va t6 chire hoi
nghi khoa hoc chuyén dé y duge thuimg ky, ¢6 so két dinh gid phén logi dé tai.

- Xay dyng Danh muc thude diéu tri, phac db diéu tri, hoan chinh Quy trinh k¥
thugt, Quy trinh chdm soc nguéi bénh, phong ngira va giam thiéu cdc tai bién, sai sot
chuyén mén nhiam bao dam an toan cho ngudi bénh.

- Té chire 16p dio tao lién tuc vai chuyén dé: Cap nhit chin dodn v diéu tri Phuc
héi van dong sau dot quy, str dung thude nam trong diéu tri mot s6 bénh thong thudm
va cfip nhat chin doan va didu tri thodt vi dia dém cit sdng theo y hoc cb truyén kégt
hgp v hoc hién dai cho cic Trung tim Y té huyén/thi/thanh phd va cic Bénh vign
ngodi cong 1igp co khoa YHCT,

1.3. Nghién ctru khoa hoc (NCKH) va sang kién cai tién (SKCT):

- Trong giai doan 2015-2019, bénh vién di 16 chire thyc hign cong tic NCKH
va SKCT; két qua ¢6 17 dé tai, trong do 6 tham gia 01 dé tai ciip Nha nude va 16
dé tai cip co sa, cy the:

T Nghién ciru KH, SKCT 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Téng
- _ = cing

Tong s6 A€ thi NKCK, SKCT, trong d6: | 06 04 | 01 | 03 | 03 17

| | P& tai cip Nha mroc - p 01 01

2 | pEwicdp Tinh i

3 | PéaicipCosd 06 | o4 |01 | 03 | 02 16

4 | D& i ding bao, tap chi 00 00 | o0 o0 | 00 | 00
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- Thuye hién dé an 1816, bénh vién di dugc Bénh vign Cham cim TW chuyen giao ky
thudt, cy theé:

T N§i dung Thei gian | Tuyén trén chuyén giao

| | K¥ thujt chim ciru niing cao trong diéu | Nam 2016_ Bénh vién C_hﬁm et TW
trj giam dau (Dién ming chiam)

Két hgp cac phirong phip khong ding Nam 2018 Bénh vién Chéim ciru T™W
thude trong diéu tri giam dau Khép va
ce bénh 1y cOt séng

L

2. Hé thing thong tin y té:
- Ung dung cong nghé théng tin trong cai cich thi tue hanh chinh;

- Bgnh vign da thye hién img dung hin mém HIS-VNPT lién thong, dbng b
dir liéu véi Cong tiép nhan dir li¢u H¢ thong théng tin Giam dinh bao hiém y & va
Cong dir ligu cia B Y té.

- Té chirc tyén truyén, gido duc phd bién phap ludt, kién thirc y hoc pho ciip
vé phong, chong dich bénh, kién thirc y hoc trong phong, chita bénh trén cic phuong
tién truyén thong tai don vi nhu: Man hinh Tivi, Ban tin Bénh vign, Chi doan co sd,

- Ung dung cong ngh¢ thong tin phyc vy quy trinh kham bénh, chira b¢nh, hc
thdng bio sb ty dong tai Khoa Kham bénh nham giam bat than gian cho doi, tao diéu
kién ning cao chit lugng khiam bénh, chita bénh;

- Trién khai img dung phﬁn mém quan ly viin ban va hé so céng vige tai don vj
do So Thong tin - Truyén thong 16 chire tp huéin va trién khai; giam chuyén tai vin
ban gidy, tiét kiém chi phi viin phong phim cho don vi;

- Tang cudmg Lép nhit thong tin, ndi dung ngay cing phong pha, bé ich, khuyén
khich nhin vién, ngudi lao dong cua Bénh vign truy cip trén cong thong tin dién wr
Bénh vién YHCT Binh Duong theo dja chi http://bvyhetbinhduong.org.vn;

- Ung dung bang tinh Excel trén Google Drive dé thu thip, tong hop, phan tich
vii bdo cdo so li¢u hoat dong kham bé¢nh, chira b¢nh cua cac Khoa chuyén mon thay
cho bao cio két qua trong giao ban hang ngay:

-Ung dyng bing tinh Excel trén hé théng One Drive dé thu thip, theo ddi, tong
hqp phiin tich va bio cdo tinh hinh nhin sy, chim cong, co so lip bang lwong nhin

vién, nguii lao dong lam vig¢e theo ngay, thang cua ciac Khoa/Phong, nhit 1 tpo thuin
lgri, tién ich cho Phong To chire ¢in b va Phnnb Diéu dudmg.

3. Dugc, trang thiét bj va cong trinh y té
3.1. Cong tic Durge:

- Bénh vién thue hién tot cdng tac cap, phat thude nhanh chéng, diy di va chinh
xdic cho ngudi bénh kham, diéu tri tai bénh vién.



-
|

- Ngodi ra, bénh vién xiy dung kho thude theo tidu chnﬁn *Thye hanh ton bio
quan thude-GSP™ va thue hign dung cac quy dinh trong vige kigm tra, giam sit chat
[rgmg thuoe trong qua trinh nhip kho, luu trir va cap phit thuoc.

- Nhiim dam bao sir dung thude an toan, hgp ly va hi¢u qua cho ngt{«‘ri bénh,
bénh vign thanh Iip bo phin Duge lam sang nhiam gidm sat viée sir dyung thuoc tgi cac
khoa ldm sang, cy thé 4 phan (mg ¢6 hai ctia thuoe (ADR) trong bénh vign.

- Két qua sir dung thudc tai bénh vién giai doan 2016-2020: (Phu luc 2)

3.2. Trang thiét bj va cong trinh y té
3.2.1. Trang thiét bj y té

- Thue hién cong tac ddu thiu mua sim, kiém dinh chit lugng, higu chudn, bao
tri thiét bi dinh ky theo ding quy dinh.

- Nhiéu thiét bj dugc ddu tr dip tmg phin nao nhu cdu kham chita bénh; Cic
trang thiét bi duge diu tur dua vao sir dung ding muyc dich va dat hi¢u qua cao trong
cOng tac

- Két qua mua sém cdc trang thiét bj y té giai doan 2015-2020 (Phy luc 3)

3.2.2. Cong trinh y té

- Bénh vién da thye hién viée ddu tu ning cip co s vit chét, dam bao cic diéu
kién co ban dé phuc vy ngudi bénh;

- Viée diu tu, sira chiva niing ¢ip co s vit chit két cua thye hién giai dogn nam
2015-2020: Cong trinh nhu M rong khu vit 1y tri liéu, Cai tao khoa duge va khoi
hanh chinh, M& rong nhi xe CBVC, M rong khoa ¢in lim sang. Riéng nim trong
2020, tién hanh thue hién dir dn stra chita hé thong thodt nude thai, nurde mura.

4. Tii chinh y té

- Giai doan niim 2016-2020 Bénh vién la don vi sy nghigp y té tir dam bao mot
phén kinh phi hogt dong thudmg xuyén, Trong do, cic khoan chi thudmg xuyén cho
cgn ngudi va mdt 56 hogt dng khic chi tir kinh phi khoan do ngén sich nha nuoe
cap.

- Xdiy dymg quy ché chi tiéu ndi bd ding phép ludt, chat ché va hep ly. Tham
dinh gia sira chira, mua sim hang hoa, dich vu dé dam bao viée tuan thi céc quy dinh
hién hanh.

- Gidm sat viéc mua sim trang thiét bi, thude chira bénh, vit tr tiéu hao... theo
ding quy dinh han ché sy lang phi trong tiéu hao thudc, hoa chét, vét tr va tiét kiém
trong chi tiéu. Cin d6i thu - chi hgp 1y, tiét kiém c6 tich 10y dé ning cao thu nhip cho
can b vién chire va nguoi lao dong.

- Tang cuomg kiém tra, giam sat cong tac tai chinh.

- Tang cudmg gidm sat dé thyc hién ding quy dinh vé hd so biéu mau bdo cdo
BHYT, ciing nhu céc chimg tir thanh quyét todn vai co quan tai chinh.

- Té chire thu ndp vién phi cho ngudi bénh thudn tién, cong khai, minh bach,
chinh xac; cong bo gia vien phi va cac dich vu tai khu vue kham, diéu tri va noi thu
vién phi.
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- Thue hién chi tri tién luong, béi duimg phiu thuat, thu thudt, cac ché do phu
ciip cho can b vién chirc b¢nh vién diing quy dinh.

- C6 ke hoach dy todn kinh phi hang nam, dén nam 2025.

- Céc kinh phi duge phin bo dén bénh vién hang ndm cho hogt dong chuyén
mon, nhin sy, cai tao co sa vit chat...

- Thue hién 16 trinh tién & ty chi hoan toan theo Nghj dinh 16/2015/ND-CP
ctia Chinh phu.

- Qua bang s6 li¢u chi tiét ta thiy dugce ngudn kinh phi khodan giam din qua timg
nim, Nhur trirde diy cac khoan chi sé dugce chi tir nguon kinh phi khodan thi bay gi¢r
phai chi tir nguon thu gia dich vu kham chira b¢nh. Tuy gap nhiéu khoé khin do kinh
phi khodn giam nhung bénh vién vin c6 ging can ddi thu chi nhim dam bao cdc khoan
chi co ban cho con ngudi va mdt s6 hoat dong khac (Phu luc 4).

5. Cung irng dich vy y té

5.1. Ciic hoat ddng phong ching dich bénh

Thue hién theo sy chi dgo cia Tha tuéng Chinh phu va cic viin ban chi dao cua
B nganh Trung wong, Tinh uy, UBND tinh, S¢ Y te di ban hanh, Bénh vién YHCT
Binh Duong chi dong trién khai cac phuong an phong, chéng dich bénh, cy thé:

- Lién tuc c@ip nht, thong tin va xay dung ké hoach l'mg pho va trién khai cac van
ban chi dao trong cong tic phong, chéng dich COVID-19 dén toan thé nhin vién trong
bénh vién.

- Tang cuimg truyén thong ngudi bénh va thin nhan ngudi bénh biét vé tinh hinh
vii cich phong tranh bénh qua céc hinh thire: huémg dén trye tiép, dan t hudng din
tai cac vi tri dong ngudi qua lai, thong tin tuyén truyén qua loa phat thanh cia bénh
vién, .

5.2. Hoat dgng kham bénh, chira bénh

- Bénh vién tiép tuc ndng cip co s& vit chit, bd sung trang thiét b, diéu kién phuc
vu ngudi bénh, thanh 1dp méi phong chiam soc nguoi bénh ning

- Ning cao chat-lugng dich vu kham, chira bénh: dp dung B tiéu chi danh gid
chit lugng bénh vién, cai tién quy trinh kham chira bénh, cai cach thi tyc hanh chinh,
doi mai phong cach, thai d6 phyuc vu ctia nhan vién y té...

- Bén nay, bénh vicn d to chirc thyue hién 1.317 k thudt khim bénh, chira bénh
duge So Y té phé duyét, cu the:

N{i dung Nim | Nam | Ném [ Nim | Nim | Tongs
I | 2014 | 2015 | 2017 | 2018 | 2020
Thng sb ky thujt dwge phéduygt | 1179 | 13 | 53 | 02 | 70 | 1317
K§ thujit ding tuyén 3| 9 | 44 | 02 J 66 1.257
K¥ thuit virgt tuyén | 4 4 9 | 0 4 60

- Tinh hinh thire hién chi tiéu chuyén mon giai doan 2016 — 2020 (Phu luc 1).
- Két qua kiém tra dinh gid chit lugng bérh vién theo tiéu chi cia B§ Y té qua
che nam dat diém trung binh cac mire tiéu chi tir 3.0 tro [€n,
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5.3. Truyén thong gido dyc sire khoe

- Tuyén truyén chi truong, dudmg 16i, chinh séch ctia Pang, Nha nudce

- Truyén théng phong chéng dich bénh Sét xudt huyét, Tay chin migng trén dia
ban tinh Binh Duong dijch bénh COVID-19

- Truyén thong theo cac chu deé y té, tham gia viét‘bi:i - dat ty 1¢ 70%-80% ke
hoach giao. Bénh vién thye hién mt s6 cac cong tac truyén thong nhur sau:

+ Thong tin hoat dong cua bénh vién.

+ Hoi dap Y hoc

+ Tham véin chuyén mén.

+ NGi quy, quy dinh tai bénh vién.

+ Truyén thong vé phong chdng dich bénh...

+ Truyén théng cich phong ngira bénh min tinh: THA, BT, Suy tim,...

# Tuyén truyén phong chéng TNGT, TNLD.

+ Mot $6 noi dung truyén thong lién quan dén bénh 1y tai cic khoa.

PHAN 2
KE HOACH BAO VE, CHAM SOC VA NANG CAO SUC KHOE
NHAN DAN GIAI DOAN 2021-2025

I. Co hi vir thich thire
1. Co hi

- Puimg 16i, chinh sach cia l)unb. Qude hdi, Chinh phu ngay Lang kh{mg dinh
vai trd quan trong cua cong tac y té d6i vai viée thue hign tién bo v cOng biing xa
héi, ning cao chit lugng cude song cua nhin din, dip (mg yeu ciu cong nghiép hoa,
hién dgi hoa dét nude. Nha nudc ¢6 co Lhe chinh sach khuyén khich, thu hut nguon
lire cua x@ hdi cho phat trién y duge ¢ truycn va két hgp y duge w truycn vai y
duge hign dgi, vi vay day la co hoi phat trién nganh Y duge co truycn Vu;t Nam,
khing dinh wu thé y durge ¢d truyén mét bd phin quan trong trong hé thong y té, dong
gOp quan trong vao sir nghiép bao v¢, chiim soc sie khoe cua nhiin dan.
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- H¢ lhou;: phap ludt lién quan dén chiim soc sire khoe ngay cang duge hoin
thién; nhiéu Luat, \Ighl dinh cta Chinh phi, Quyét dinh cua Thi tuémg Chinh phu,
I'héng tu hudng din cla cac Bo di duge ban hanh, tgo hanh lang phap ly rd mn;,,
minh bach cho qua trinh xay dyng va phat lmn h¢ lhong y t&. Diic biét 1a Chi thj s6
24-CT/TW ngay 4/7/2008 cua Ban Bi thu vé phat trién nén déng y Viét Nam va Hai
Pong y trong tinh hinh mai va Quyét dinh s6 1893/QD- 'lg ngay 25/12/2019 cua
Chinh phii ban hanh Chwong trinh phét trién y duge ¢d truyén, két hop y duge cb
truyén vai y duqc hién dgi dgn nim 2030,

- Kinh té tiép tyc phit trién trong diéu kién chinh trj va xa hoi 6n dinh; Toan ciu
héa va hoi nhap quoc té ngay cing siu rong glup cho hang hoa va nguoi lao dong
Viét Nam noi chung va trong linh vire y t€ y ndi riéng c6 co hgi tham nhip véo thi
tridmg thé gidi, ngudi dan ¢ thém nhidu co hdi lya chon cdc dich vy y tg c6 chit
lirgng cao ngay trong nudc.

- Céc phuong u¢n thong tin hién dai phét trién nhanh ch(mg. tgo dlcu ki¢én thudn
lgi cho ngurdni diin dé tiép cfn cdc co s¢ y té ciing nhur cac kién thire vé sire khoe.
- Su lin twong cua nguoi dan trong cong tac kham chira be¢nh biang y duge co
truyén, két hgp y hoc ¢ truyén vai y hoe hién dai.
2. Thach thire

- Bén canh bdi canh chung vé toan cau hoa, hoi nhap quoc té mang lai nhiéu co
hoi nhung ciing dat ra nhiéu thach thire déi vai lmh vire y té nhat la tang nguy co lay
nhiém d|ch bénh, nhét la cac dich bcnh nguy hiém nhu COVID l9

- Y té tur nhin ngay cing phit trién, tao suc ép 1om vé nhu ciu can bj y té. Tinh
trang can b y té cong dich chuyén sang lam y té tur nhdn ngay cang phd bién.

- La bénh vién chuyen khoa vé YHCT, ty 1¢ sd thé ding ky kham bénh, chira
bénh ban diu bao hiém y té tai bénh vién thﬂp ciing anh huong dén cac mit hoat djng
cua bénh vién.

- Cling vai sy phat trién kinh té - xa hoi, nhiéu vin dé méi phét sinh nhu 6 nhlem
moi lrubng, té nan xa hoi dang anh huimg xdv dén sirc khoe ctia nhan dan co chu
bénh tit co nhiéu thay di; quy mé déin s6 cia tinh trong nhimg nam t&i vin tiép tuc
lﬂng. nhu céu cdu kham chira bénh ngay u\ng cao va da dang, trong khi kha ning dap
g cua bénh vién con han ché. Tir nhimg ton tai néu trén, cong tac kham chira bénh
phue vu nhin déin dang dtrng trude nhimg thach thire to lom,

- V@i vige thong tuvcn kham chim b¢nh tao diéu kién thudn loi cho doi turom
BHYT, cong tic kham chira bénh YHCT két hop YHHD di duge trién khai & rit
nhléu cdc phong kham, bénh vu;n ngoai cong lip. Dé “thu hit” bénh nhin, bénh vién
cin ¢ sy thay déi tich cye vé tinh than, thai do lam vige va phuc vu bénh nhan cua
can bg cong nhén vién; cai thién vé co s& vat chit, vé sinh méi trudmg, ning cao chit
lugng dich vy kham chira bénh, dap (mg sy hai long cta bénh nhin, chép hanh t6t cac
quy dinh quan ly Nha nudec.

- Truéc. nh&ng thich thire, xdy dung ké hoach phat trién b¢nh vién la mt viée
lam cén thiét &,op phén hién thuc. hoa cdc muc tiéu dé phat trién bénh vién mét cich
todn dién, dap (mg ngdy cang t6t hon nhu cdu chiim séc stre khoe cia nhin din trong
gial doan 2021-2025.



1. Muc tiéu

I. Muc tiéu chung

Phit trién toan dién y duge ¢d truyén, ting cuomg két hgp y duge ¢ truyén vai
y duge hién dai; xdy dung thanh bénh vién da khoa y dugc ¢6 tmyén tuyén tinh hang
11, dam bao cac hoat dong chuyén mon, cung cép cdc dich vu tdt nhit cho ngudi bénh.
Cha trong ddo tgo ngué‘m nhiin lire, o thuong higu bénh vién, cing co va timg budc
ning cao dii sdng vién chire, ngudi lao dong.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Cong tac kham bénh, chira bénh

- Bénh vién YHCT tinh Binh Duong la bénh vién chuyén khoa tuyén tinh véi
quy mé 150 giuwdmg bénh. Tiép tuc duy tri va kién toan quy mé 150 giwémg b¢nh theo
hudmg da khoa y duge ¢o truyén theo 19 trinh cia Quyét dinh 1893/QD-TTg ngay
25/12/2019 ciia Thi twémg Chinh phi vé vige ban hanh Chuong trinh phat trién y
durge ¢o truyén, két hgp y duge co truyén vai y duge hig¢n dai dén nam 2030;

- Pam bao cong suit sir dung givémg bénh dat tir 80% hang nam trd 1én.

- Hoan thanh dat cc chi tiéu ké hogeh dugc giao hang nam, trién khai va ap dung
cic ky thudt méi trong chian doén va diéu tri.

- Tang cuémg (mg dung cong nghé thong tin (CNTT), 16 chirc quy trinh tiép nhén
kham chira bénh béing hé thong s6 tu déng tai khoa kham bénh; ting cuomg cong tic
huéng dan va tr vén thong qua T6 Cong tac xa hji. :

- T6 chite thyrc hién cdc giai phap cdi tién quy trinh va thi tyc trong kham bénh,
riit ngéin thoi gian cho, tranh gdy phién ha va ting sy hai long cia ngudi bénh.

2.2. Ké hoach thye hién dio tao, nghién ciru khoa hoe

a) Cip nhat, dao tgo lién tyce tgi bénh vign

- Chi trong quy ché chuyén mén, quy trinh k¥ thujt kham bénh, chira bénh:
Hudng diin chin dodn va xir tri cic bénh so cip ciru thuémg gap, hudng din chin dodn
va diéu tri cic bénh min tinh, quy trinh k¥ thuit trong PHCN - VLTL,...

- Quan 1y chiit lugng: Cai tién chit lugng bénh vién, An toan nguai bgnh.

- Cong tac Didu dudmg: Tip trung cdc ni dung vé dao dirc nghé nghigp, theo
ddi va chiim séc ngudi bénh toan dién, quan |y cong tic diéu dudmg, van chuyén bgnh
nhan an toan;

- Duge: Tip huiin canh gide duge, cic thong tin vé téc hai ctia thude. ..

_ - Kiém sodt nhiém khudn: Cip nhat cic quy dinh vé KSNK bénh vién, gidm sat

nhiém khuéan bénh vién... ,

- Dinh dudmg: Péanh gia thye trang dinh dudmg cho cho bénh nhéin niim vién, an
toan v¢ sinh trong bénh vién,

- Tép huén quy tic (mg xir, quy ché bénh vién cho nhén vién y té, an toan vé sinh
lao dng,

- Hudmg dén trinh bay, viét bao cio NCKH, SKCT...

b) Tiép nhiin chuyén giao k¥ thudt trong giai dogn 2021-2025
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T NOi dimg Khoa chuyri'n mon | Eé;h vién
tip nhin chuy in chuyén ainn

L s Bino
I | K9 thuit “N§i soi ong cimg can thigp - Tiém xa | Khoa Ngog
b i o I
2 | Phuong phap Cay chi (Nhu chim) Cac Khoa Lm sing | yisn v Duoc
3 [ Cong tac Quan 1y chat lugng bénh vién Phong KHTH "1?,‘, ‘ﬁ'&'&

4 | T8 chire hoat ddng cong tac xa hdi tyi bénh vién | TO Cong tic xa hoi

5 | Bao ché thude Khoa Dugc

¢) Cong tic nghién ciru khoa hoe

- Kién toan Hoi dong Khoa hoc k¥ thudt cia Bénh vién dap img yéu ciu ngay
cang cao ciia chuyén mon k¥ thut.

- Trién khai, img dyng cdc dé tai, sang kién da dugc nghiém thu, cong nhdn.

-So ket. téng két cic cong tac cua Hoi dong Khoa hoc k¥ thut; dinh ky 16 chirc
hoi nghi, tong két, bdo cdo két qua nghién ciru khoa hoc, sinh hoat, héi thao, hdi nghi
khoa hoc, ké thira Bai thubc hay — Cay thuoc quy.

- Py manh nghién ciru khoa hgc vé :y duge cd truyén, trién khai cdc nhiém vu
khoa hoe vé cong nghé vé y duge ¢d truyén, tip trung vio cac nhi¢m vy:

+ Phat hién, chimg mmh khoa hoc va thuong mai héa thuoe/bai thude ¢b truyén;
khuyén khich sir dung thube/bai thude ¢d truyén, thude duge liéu duge nudi trong
trong nudce trong kham chira bénh;

+ Nghlén clru veé tinh vi va tdc dung theo y hoe ¢ truyén cua cac vi thube nam,
thudc din gian, bai thude kinh nghiém duge xéc dinh theo y hoc ¢6 truyén va y hoc
hién dai ¢6 tac dung trong diéu tri mot s6 bénh, chimg bénh;

+ Nghién ciru lya chon vé cdc bai thude dén gian, bai thude kinh nghi¢m duge
xdc dinh theo y duge b truyén va y duge hién dai cé tic dung trong diéu tri mét o
chimg bénh, bénh;

+ Nghién ciru chimg minh céc phuong thire chin trj va cdc phuong phip chira
bénh khong ding thude an todn, hi¢u qua;

+ Nghién ciru tuy én chon tgo cdc ché phim thude ¢d truyén co higu qua tot, an
toan, ¢6 tru thé hom thube hoa duge vi o gid i kinh té cao;

+ Nghién ciru khoa hoce chimg minh an toan, hiéu qua sir dung thudc c¢é truyén
két hop vai thude hoa duge theo giai dogn bénh;

+ Nghién ciru két hop y hoc ¢d truyén va y hoe hién dai trong clmn dodn bénh
nhim xdy dyng b tiéu chi chin dodn bénh, thé b¢nh theo y hoc ¢ truyén;

+ Nghién ctru U’nb dung cong nghé tién tién dé bao ché cic bai thude y hoe cb
truyén dudi dang bao ché hién dai.

- Pinh hudng, ké hoach tham gia nghién ciru, sang kién cai tién giai doan 2021
- 2025, cu thé:



D& tai ¢dp Nha nuoc

I3

rT Nghién cirn KH, SKCT

56 qug;vin—im

00

l ]
2 | Dé tai cdp Tinh 01 RN
3 | Dé tai cip Co s 03 S|
4 | Bé tai dang bdo, tap chi 00

d) Ngudn nhan lyc

- Xdy dyng va trién khai thye hién Dé an phat trién ngudn nhén lye Bénh vién.
Téng curdmg cac hogt dong dao tgo va thyc hign 16t cac co ché chinh sach trong thu
hit, dii ngo, sir dung cin bd dé dam bao vé so lugng va chat lugng theo quy hoach

phat trién Bénh vién.

- Quan 1y va sit dung c6 higu qua nguon nhan lyc, timg budc ning cao chiit
lgng ngudn nhan lyc dap (mg kip thoi nhu cdu phat trién cia Bénh vién. Nang cao
néng lye quan 1y cho déi ngil cén bg chu chét cia bénh vién,

- Thye hién tot cong tic ddo tao, tEng cuong cong tac ip huén, dao tgo lai dé

ndng cao ning lyc cong tac cia CB,VC. Quan tim d

chuyén mon 1dn chinh trj va quan ly.

én viée ddo tao, tdp hudn ca ve

- Tinh hinh nhén lye:
Trinh @) chuyén | Tong | BS | DPD/HS/KTV | DS | DSCD | Khic
mon 56 PH | -DSTH
SO bién ché dang ¢6 129 | 30 50 07 14 28

- Véi 150 (giuomg bénh) ké hogch, chi tiéu nhan lyc cén dap (mg nhu cau sir
dung: Bién ché cho toan bénh vién: 135 bién ché (ap dung ty 1¢ 0.9)

TL theo TT Ty I¢ dp d

T Cor chiu b phin 082007/ TTLT a’a:’;af bg::ng Bién ché cin
BYT-BNV vién

01 | Toan bénh vién 0.9-1 0.9 135

02 | Lam sing 60 - 65% 60% 81

03 | Cén lim sang va Dugc 15 - 25% 15% 3

04 | Quan ly, hanh chinh 18 - 20% 18% 23

TV I§ co edu chuyén mén cho phép theo Thong tw 08/2007/TTLT-B YT-BNV:

Ap dung
T Co cu chuyén -(l)‘:l?og'?h;:‘?l‘gL";" adi Sé lurgng
T mon BYT-BNV vﬁﬁt;inh fwomg fmg
1| Bac s/DD-NHS-KTV. 1 Tir 1/3 dén 1/3.5 13 3090
2 | Duge si DH/ Bic si Tir 1/8 dén 1/15 1/8 4/30
3 | Duge si DH/DSTH Tir 1/2 dén 1/2,5 112.5 4/10

e) l'.l'ng dung CNTT giai doan 2021-2025
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Timg budce xay d\rn& bénh vién thong minh lron& thai dgi 4.0, quan [y bénh
vién toan dién bang phan mém cong nghé thong tin va trien khai bgnh an dién tr trong
cong tac kham bénh, chira bénh.

f) Quan ly chat lugng

- Hoin thién hé théng quéan 1y chit lugng tai Bénh vign YHCT tinh Binh Duong.

- Hoat dong cai ti*n chét lugng Bénh vién duy tri va trién khai hogt dong ngay
cang hiéu qua.

- Bénh vién xcp loai theo tiéu chi chit lugmg Bénh vign cia B Y té dat mirc
kha, khong c6 tiéu chi mic 1, phéin ddu dat tiéu chi tir mirc 3 tré 1én, diém dénh gia
trung binh céc tiéu chi chét lugng cla bénh vu;n tang 0,3% hang nam,

- Phiin déu thyre hién dat cdic chi tiéu y 1é co bin

2.3. Co siv viit chit

Tlép tye thye hién du an, cai tgo, sira chira cac hang myc giai dogn 2021-2025.

- Déu tu, sira chita, cai tao cic hang myc cua Khu diéu trj noi tr;

- Cii tgo, stra chira khoa phuc hoi chire ning (Phong tip dung cy) thanh phong
thu phi, kho cip phit thube

2.4. Danh muc k¥ thuiit theo phiin tuyén theo chuyén mon

- Thue hién danh muc k¥ thudt duge phé duyét ty 1€ dat 80%-85%/nim.

- Trién khai ap dung ky thudt méi dat 1-2 ky thudt méi/nam.

3. TH chire thye hién

3.1. Ban Giam déc

- Lanh dao v xac dinh c.hnen luge, quy hoach phat trién bénh vién, xdy dymg
ké hoach phat trién bénh vién ngﬁn han va dai han nhiim dat duge muc tiéu cu thé cho
timg giai dogn, duy tri va phat trién bénh vién.

- C6 ké hoach phat trién nhin lye bénh vnén. bao dam vige tuycn dung, sir dung,
duy tri va phxit trién nhin lye, xdy dymg cor céu chire danh nghc nghiép dua vao ké
hogceh vj tri vige lam. Tao diéu kién cho nhan vién cip nhat kién thirc chuyén mdn,
phat trién k¥ nang nghe nghiép, nang cao dpo dirc nghé nghiép va sirc khoe. Bao dam
nguon nhan e quan ly bénh vién, co tiéu chuén, quy trinh, tiéu chi cyu thé vé tuyén
dung, bo nhiém céc vj tri quan Iy trong bénh vign, Boi dudmg, phét trién dgi ngd lanh
dao ké cdn, thuc hién quy hoach cdc vi tri lanh dao, quan Iy dé bao dam sy duy tri
diéu hanh hoat déng va phat trién lién e cua bénh vién.

- Xay dung va trién khai ké hoach phét trién bénh wcn. d6n ddc vide thue hién,
t6 chirc kiém tra, giam sat, danh gia két qua thue hién dé an, ké hoach, chuong trinh,
chi tiéu bénh vign;

- Chi dao trién khai 4p dung B4 tiéu chi Chit lugng bénh vién do B3 Y té ban
hanh phi hgp vai tinh hinh thyre t€ cua bénh vién;
- Ki¢n toan m chire, ra sodt cic quy ché hoat djng cua cdc Hoi dong chuyén

mon bénh vién: tiép tuc ciing o, ddy manh hoat dong cua Hoi dong Quin ly chiit
lrgng va T6 Cong tac xd hoi bénh vién
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- Té chire hop giso ban, so dng kit dinh k¥ dé danh gid rit kinh nghigm:

- Khen thuong ca nhan, tip thé don vi ¢o thanh tich xuit sic trong thye hign,

3.2. Phong Ké hoach tong hep

- Xiy dyng chuong trinh hanh dong cho timg giai doan.

- Lam ddu mdi xdy dyng cdc hudng din chuyén mén va phic d6 diéu tri: xay
dymg cic phic do diéu trj nham cy the hoa cic hudmg diin chan doan va diéu trj cua
B§ Y té. C6 bién phap giam sat viéc ap dung cic phic dé diéu trj da ban hanh va giam
st viée twan thu cua nhan vién y té. Hudng diin khoa phong trién khai thyc hién cong
tic nghién ciru khoa hoc tai bénh vién va dp dung két qua vio thyc (é 1am sang.

Lam dau moi quan ly vige kiém tra, giam sat ho so bénh an cua cdc khoa lam
sang; It trir quan 1y tot ho so bénh an.

- Ciip nhit, théng ké céc dif ligu, 56 ligu chuyén mén dé béo cio, luu trir thong
tin theo quy dinh.

- Xdy dymg hé¢ thc’}ng bao cio, téng hgp, phén tich sai s6t va t!\uc hién cdc bign
phiip phong ngira dé khiic phuc, giam thiéu céc sai sot, sy cb. G ddy du cic bio céo
thong tin lién quan dén chuyén mon dén cic cap theo quy dinh.

- Xdy dyng danh myc ky thudt bénh vién bd sung hang nam trinh cdp c6 thim
quyén phé duyét va cong bo cong khai cho nhan vién y té, nguoi bénh va ngudi dén
biét,

- Xéy dung ké hoach trién khai k¥ thudt mai cta bénh vién.

- Xay dymg céc quy trinh ky thudt vé trién khai gidm sét chit lugng k§ thudt.

- Quan Iy t6t co s dir ligu va thong tin y té; trién khai img dung céc phin mém
vé chuyén mén nghiép vu bio cio théng k&, 1dp ké hoach, cong bo gia dich vu k¥
thuat.....

- Xay dymg va trién khai thyc hién cac phan hé phéan mém theo B{ tiéu chi tai
bénh vién.

- Biio ddm duy tri tét hé théng mgng ndi bg bénh vién, (mg dung cong nghe
thdng tin vao cong tic quan Iy chuyén mon, do luéng va giam sat chét lugng.

- Dé xudit ké hoach dio tao va déo tao lgi vé chuyén mén hing nim.

- Thuc hién tiég nhén chuyén giao k§ thudt tir tuyén trung vong, chi dgo tuyén
cho cdic co 5 y 1€ tuyén dudi.

- Lam ddu méi trién khai noat déng nghién cira khoa hoe, img dung két qua
nghién ctru khoa hoc trong hoat dong bénh vién va cac giai phap niing cao chat lugng
kham, chira bénh.

- Lam ddu méi thiét 1ap hé théng quan 1y sai sot, sy ¢ bao gém phat hign, tong
hgp, phén tich, bao cao va nghién cir, dé xudit cac giai phap khic phyc.

- Té chire thire hign, theo doi, giam sat, danh gid, bio cdo, phéi hop, hd trg viée
trién khai cac hoat ddng vé quan ly chat lugng va cac ké hoach bao dam, cai tién chat
Lirrvtnas tat oo Yheat vhono



16

- Phoi hgp vai ciac khoa, phong giat quyét don thu khiéu nai, 10 cdo va cac vin
dé lien quan den hai long nguat bénh.

- Thu thip, tong hop, phin tich dir li¢u, quin 1y va bdo mat thong tin lién quan
dén chit luong benh vuén. phdi hgp vai b phin théng ké, tin hoe cuia bénh vién tién
hanh do lwémg chi so chit lugng bénh vién,

- th hqp tncn khai hogc phou hop to chire dio tgo; hudn luyén, tip hudn, boi
dudmg vé quan ly chit luqng Té chire danh gid chét lugng ndi bd ciia bénh vién dya
trén tiéu chi ciia Bo Y & ban hanh.

- Ph01 hop vai cac khoa phong thyre hién dinh viée gid tuidn thu cac quy dinh
ca B Y té va hudng din chuyén mon cia By Y té. Xay dyng va trién khai thyre hién
cdc chuong trinh an toan ngudi bénh.

3.3. Phong Té chire cdn bo
- Dé xuit viée tuyén dung, bd tri, ludn chuyén, dé bat, quy hoach, xép thang

bic lwong, 1én luomg, khen thudng, ky ludt nhin sir theo chi dao cia Ban Giam dbc;
quéan 1y ho so cdn bd, vién chire,

+ Dinh huéng va hoan thanh ké hoach “vi tri viée lam™ tai bénh vién, c6 chiéu
huéng phat trién nhén sy dén nam 2025.

+ Phdi hop véi Phong KHTH dé xuit ké hoach dio tao va dao tgo lién tuc hang
ndm tai bénh vién.

3.4. Phong Tai chinh ké todn

- Xay dymg quy che chi tiéu ndi b diing phép ludt, chat ché va hop Iy, Tham
dinh gia stra chira, mua sim hang hoa, dich vu dé dam bao viéc tudn thu cdc quy djnh
hi¢n hanh.

- Gidm st viée mua siim trang thiét bj, thude chira bénh, vit tur tiéu hao, . theo
ding quy dinh han ché sy lang phi trong tiéu hao thudc, hoa chat vit tu va tiét kiém
trong chi tiéu. Céin déi thu - chi hgp 1y, tiét kiém c6 tich lity dé ning cao thu nhip cho
can b vién chire va ngudi lao dong.

- Tang cudmg kiém tra, gidm sat cong tic tai chinh.
- Tnng cubng giam sdt dé thye hién diing quy dinh vé ho so btcu méu bdo cio
BHY'T, ciing nhur cic chimg tir thanh quyét toan BHYT- BHXH. - Té chirc thu nqp

vién phi cho ngudi bénh thudn tién, cong khai, minh bach, chinh xéc; cong bo gia vién
phi va céac djch vy tai khu vire kham, diéu trj va noi thu vién phi.

= Thyc hign chi tra tién luong, bdi dudmg phiu thudt, tha thudt, cic ché do phy
ciip cho can b vién chire bénh vigén ding quy dinh.
- C6 ké hogch dur todn kinh phi hang nam va dén nam 2025.

- Ngodi cic kinh pln duge phian bo dén bénh vién himg nim cho hoat d()ng
chuyén mén, nhén sy, cii tgo co s¢ vit chit... dé ning cao chnl lugng bénh vién cén
¢6 kinh phi duge duyét cdp riéng cho hoat dong quan 1y chit lugng.

- C6 ké hoach trién khai thue hién chinh sach xa héi hoa v e,
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- Thue hién 19 trinh tién téi ty chi hodn toan theo Nghj dinh 16/2015/ND-CP
ngdy 14/02/2015 cuaa Chinh phu.

3.5. Phong Diéu Dudmg

- Lam ddu moi xdy dung ké hoach vj tri viéc lam cho ddi ngl diéu dudmg toin
bénh vién.

- Hudémg dﬁp diéu dudmg cac khoa cung céip thong tin, gidi thich cho ngudi bénh
trong qua trinh dicu wri.

- Co ké hoach dao tao, tip hudn dé phat trién k§ nang nghé nghi¢p cho diéu
dudmg.

- Té chirc sinh hoat khoa hoc dinh kv cho doi ngt diéu dudmg.

- Quan 1y viéc ghi chép ho so bénh dn cia diéu dudmg.

- Xéy dung cdc quy trinh ky thuit Diéu dudmg thong.qua Hoi dong Khoa hoc
k¥ thudt bénh vién va gidm sat viée thye hién cac quy trinh.

- Giéim st cac khoa phong bao dam chinh xdc khi cung cdp dich vu.

- Lam diu méi dé xudt vicc hoe tap ning cao trinh dd, chudn héa diéu dudng
toan dién.

- Xay dyng cdc chi s danh gid chét lugng chiim séc ngudi bénh.

- Gidim sdt vige ngudi bénh duge didu dudng hudng dn, tr vin diéu tr va cham
soe, gifo duc sirc khoe phit hop véi bénh dang duge diéu tri.

- Trién khai thye hién viée diéu dudng cham soc vé sinh ¢d nhin cho ngudoi
bénh trong qua trinh diéu trj tai bénh vién.

- T6 chire Hoi nghi khoa hoc diéu dudmg vai cic dé tai nghién ciru, sing kién
cai tién va chuyén dé lién quan cong tic quan ly diéu dudmg, gido dyc sirc khoe, kiém
sodt nhidm khudn v chim soc ngudi bénh; Chudn héa cong tic dicu dudmg va quén
Iy diéu dudmg theo B9 tiéu chi chit lugng bénh vién cia By Y té.

3.6. Phong Hanh chinh quan tri :

- Xdy dyng cdc quy trinh quan Iy tai san, vat tu, hing héa, quy trinh déu thau
mua sdm va cung tmg céc dich vu dam bao dap img hi¢u qua.

- Lam diu mdi huéng dir. giam sat viée trién khai thye hién cai cach hanh
chinh.

- Piéu chinh quy hogch tong thé Bénh vién, Iﬁp‘ké hoach dau tir xdy dymg cor
ban dip {mg nhu cau cdp bich hi¢n nay vé két cdu ha tang,

- Dam bio hoan thién vé co sé ha ting, trang thiét bj tai bénh vién, cy thé la:

+ Lam cdc bién bdo, bang biéu hudng din ngudi bénh.

+ Lam diu méj dé nghi stra chita co so ha ting: cung clip. bao tri, sira chira
givong, cdc trang thiét bj y té, dung cy sinh hoat cua ngudi bénh va nhin vién y €
cho céc khoa, phong.
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- Pam bao cong tac PCCC, an ninh trdt tyr, xanh sach, dep, viin minh trong Bénh
vién.

+ Xay dung moi trudmg, canh quan bgnh vién theo quy hoach.

- Tiép nhdn, quin Iy cdc vin bin dén va di; trinh Ban Gidm doc xir Iy cic vin
ban dén.

- Phéi hop cuing céc khoa phong xdy dung danh muc trang thiét bi, viit ur y té.
Thue hién mua sam dung quy dinh.

- Cung img kip thoi trang thiét b va vt wr tiéu hao theo yéu cau chuyén mon.
- Lp hé sa, 1y lich cho tit ca cac logi may, xdy dung quy trinh vin hanh, bao quan va
k¥ thudt an toan sir dung may.

- T4 chire hoc tp, hudng din vé bao quan, sir dung, sira chira thiét bj y t& nhim
ning cao tay nghé va sir dung thiét bj y té c6 hidu qua.

3.7. Cac khoa lam sang - c@n lam sang
- Lip ké hoach thyre hién ning cao chit lugmg tai khoa, phong hang nim.

- Cdc khoa, phong cua bénh vién cir nhén vién kiém nhiém tham gia mang ludi
chit lugng bénh vién. Nhiém vy lam diu méi giip linh dao khoa phong trién khai,
thye hién, theo doi cac hogt dong lién quan dén quan ly chit luong.

- Duy tri Phong xét nghiém dat tiéu chuén an toan sinh hoc cdip 1.

- Tang cudémg thue hign cdc chi tiéu k¥ thudt chén dodn hinh anh, thim do chirc
ning, xét nghiém theo phan tuyén k¥ thudt doi véi bénh vién hang 111, phén déu thue
hién dat it nhét tir 80% cic dich vu theo phin tuyén ky thudt.

- Khoa Dugec:

+ Thre hién tét cdc yéu cdu phuc vu cho hoat dong chuyén mén; xdy dumg ké
hoach mua sim thude theo ding quy dinh; cung (mg kip thai thude va hoa chit xét
nghiém cho hoat dong kham chira bénh. Xay dung hé thong kho bao quan dat chudn
GSP. Ting cuémg kiém tra, gidm sat vé quan 1y sir dung thude va hudng din sir dung
thude ddi vai ngudi bénh tai cde khoa 1dm sing.

+ Cong tac san xudt thude tai co so: Tiép tuc hoan thién, xdy dung quy trinh
san xudt, dang bio ché phi hgp vai tinh hinh nhan lyc, trang thiét bi hién co.

Trén day la Ke hoach phat trién ctia Bénh vién YHCT tinh Binh Duong giai
doan 2021-2025 nhiim thye hién nhiém vy, gop phin bao vé, cham séc va ning cao
suc khoe nhin dan trong tinh hinh maéi./ -

Noinhgn:

- Sa Y te (dé bao cho);

- BGD. Bénh vién;

- Cac Khow/Phong Bénh vién;
< Lo VT, P.KHTHL




{ Hoat djng chuyen mon

A/ thire hign chi tiéu chuyén mon giai dogn 2016 - 2020

|
L Vst avs 2vidvi v 0189

I

)

Tin)

TiN)

Ji

TN

Chi tiéu Ponvi | 2006 | 2007 | 2018 | 2019 6
thing
2020
S6 giwbng Giwomg | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
Clng sudt sic dung gireomg bénh ) | 6265 | 5128 | 6347 | 5538 | 3697
Téng 56 lin khim binh Lin | 73941 63,113 | 63,632 |55,094 |13,108
9% dat xo v chi tiéu (%) 8216 | 9016 | 9090 78,7 I8 73
TS NB diéu trj ndi tri Ngwii | 1472|1351 | 1,638 | 1485 | 523
% dar so vai chi tiéu (%) 67.21 |61.69 | 7479 | 67,8 | 2388
TS NB diéu trj ngogi tri Ngwii | 4828 | 4404 | 5525 | 5289 | 2,166
% dat so vai chi tiéu (%) 60335 | 4404 | 3525 | 5289 |216,60
TS ngiy didu trj ngi tri Ngiy | 34299 (28078 [34,748 30323 [34,748
TS ngay diéu tri trung binh Ngay 2220 | 21.30 | 2166 | 2039 | 1947
TS lin xét nghigm Lin  |56438 [34,405 |37,050 |34329 | 7,036
% dat so v chi tidu %) 856,83 | 68.81 74,1 68,6 | 14.07
TS tin chyp X quang Lin | 5137 2218 [3917 [33501 | 720
% dat so vai chi tiéu %) 5137 | 4436 | 7834 | 7002 | 144
TS lin siéu im Lin | 3317 [2429 [ 2388 |1894 | 659
% dat so vai chi tiéu (%) 99.77 | 6940 | 70,24 47,3 19,38
B. Pinh huwdng chi tiéu chuyén mén giai dogn 2021 - 2025
Chi tiéu Ponvi | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
| $6 giwimg Giwimg | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
Cong sudt sie dung giveimg binh (%) 80 80 100 100 100
Thng s6 lin kham binh Lin  [70,000 | 70,000 70,000 | 70,000 | 70,000
% dat so vai chi tiéu (%) | %0 90 100 100 100
TS NB diéu trj ndi tri Ngwii 2,190 | 2,190 | 2,190 | 2,190 | 2,190
% dat so vai chi tiéu (%) o0 i 100 | 100 100
TS NB diéu trj ngogi tri Ngwii | 5000 | 5000 [ 5000 @ 6000 | 6,000
Y dat so vai chi tiéw (%) 100 | 100 100 100 100
TS ngiy diéu trj ndi tri Ngiy 54750 | 54.750 |54.750 | 54.750 | 54.750
TS ngay diéu tri trung binh Ngay 25 25 25 25 25
TS lin xét nghigm Lin 50,000 | 50,000 50,000 50,000 | 50,000
% dat so vai chi tiéu (%4) 100 100 100 o0 100
TS lin chyp X quang | Lén [ 5000 | 5000 | 5000 | 6000 | 6,000
% dat so v chi tiéu (%6) 100 100 100 100 o
TS Vi siéu dm Lin | 3500 | 3500 | 3500 | 4,000 | 4,000

1N




N{i dung 2016 2017 2018 2019 2020
(17102015~ | (1710/2016- | (1/10/2017- (1/10/2018- (1/10/2019-
3092016) | 3092017 30/9/2018) 30/9/2019) 30/6/2020)
I. Tong s tién mua thube (ty) 17,9 19,5 1,0 10,7
- Ché phiim 13.7 14.0 94 5.6
-+ Duge ligu 3.5 0,31 0,15
- Vi thude y hoe ¢d truyén 42 1,9 1,6 49
2. TS vj thuéc YHCT trong nim (kg) 29.281 6.203 18.890
- - S0 lugng thude trong nuoc (kg) 10.785 1.993 5.881
" - S6 lugmg thude nhiip khiu (kg) 18.496 4210 13.009
B. Tinh hinh sir dung thude giai doan 2016-2020
Ty 1§ sir dung thude 2016-2017 2017-2018 2018-2019
' Thudce ndi 55.41% 29,45 % 52,37 %
Thude ngoai 2.71% 8.99 % 2,18%
Tién mua hoa chit xét nghiém, thude thir 0.59% 0.80% 0,71 %
Tién mua vaccin, sinh phim, vit tu y té tiéu hao 0,38 % 1,66 % 0,58 %




Tén Goi thitu mun sam trang thiét b
2015 1. Mua sim thidt bj phye vy ehiin dodn va luw trir hos chilt
- My huyét hoe tu ding 23 thing b 01 chi
- May do dign ndo vi tinh 01 cal
= Tt chira vac xin dyng dimg 01 cai
- May do 40 loling xuong tia X ~Ray 01 cal
2. Mua sim teang thiét bj y t& (PHCN) )
-annénéplwwcvﬁnulqunng 01 ehi
- Mty didu tri bing nhigt rung tir 4 kénh MHR4 01 cii
2016 L. Mua sim TTB ehiln dodn va didu 1) PHON
- Mily nén ép lién tuc vi agit quiing 01 chi
- May Mdy giéu dm Doppler mau 3D AD 01 cai
2. Mus sim may hip it tring
- May hiip tiét ming 167 lit 01 cai
2017 1. Mun sim trang thiét bj y (¢ phye vy cong tic kham chir binh
- May phiin tich sinh hoa ty ding 400 test /gio 01 i
- My do téc 4§ ling miu LENA NE 01 chi
2. Mua sim ndi hai dun dign phye vy sie thade thang
- Nbi hoi dun dign 100 kg/h 01 cii
X Mua shm miy philn tich nude tidn
- Mity phin tich niede tiéu Mission U120 01 cai
4. Mua sdm TTB cham soe da
-mécbicumsoc.:s‘l‘éuuh::lm_ : 01 cal
5, Mun sdm trang thiét bj VLIS trf iy phye hai chire niing
- Hg thing PHCN biing ytﬂnhkvthuusé 01 hé thing
< HT miy kéo ¢t sdng cd, nguc lung ty ddng TM 400 IF 03 chi
2018 1. Mus sim TTB vt Iy tri 1iu, phye hoi ehire ning
- My kich thich dign va dién phin thude 01 e
- May lnser ban din diéu tri 01 cai
- Miy laser quang chiim néi mach 02 ciy
2. Mun sim TTBYT nitm 2018
- May diéu tri biing song xung kich 01 cai
- May didu tri siéu dm két hop dién xung, dign phin - 01 cal
- May dign chim khong ding kim 03 cai
2019 1. Mug shm TTBY T nim 2019 thude dy dn mun shm TTB y (& ndm 2019
- May laser quang chiim 10 diu chim 06 cAi
- Miy do huyét dp ty ddng 01 cal
- Miy do dign tim 3 cin 01 ¢al
2. Mua sim TTBYT niim 2019 tir ngudn 20% két du qu§ BHYT,
- May dién ¢hiim khdng dimg kim 03 cii
- Miy xou bop ap lye hoi 02 chi
- B dung cu phue hdi chire ning 01 b
3 Mua shm trang thiét bj y té niim 2019
- May dién chiim 6 diu 80 cii
- T lanh bao quin méu: duge phim, thude thir, sinh phiim, vaccine) 01 cai
2020 1. Mus siim TTBY T nim 2019
- May siic thude 03 ndi 01 cai
« May dong tin 01 cai
- May dién tim 01 cal
- Miy do huyét dp v dong 02 chi




PDVT: VND
TT Ngi dung Niim 2016 Nim 2017 Niim 2018 Nim 2019 U'ée Niim 2020
| 1 ?E.:. 36.478.677.462 | 41.314.000.815 | 39.304.033.420 | 38.354.309.179 | 25.023.688.846
1| Thu ngin sich cap 15.827.000.000 | 9.534.000.000 | 5.993.629.616 | 6.051.801.220 | 6.526.000.000
2 | Kinh phi tr chi 2 377.000.000 | 3.900.000.000 | 2.687.000.000 | 2.182.000.000 1.831.000.000
Tu chit (lwong 5.515.000.000d) | 8.238.000.000 | 3.510.000.000 2.297.000.000 | 1.964.000.000 1.613.000.000
CCTL ngudn tyr chu 139.000.000 390.000.000 390.000.000 218.000.000 218.000.000
b | Khong tu chu 7.450.000.000 | 5.634.000.000 | 3.306.629.616 | 3.869.801.220 | 4.695.000.000 |
Khong thudmg xuyén 6.450.000.000 | 3.694.000.000 | 2.651.323.776 | 2.817.974.162 | 3.858.000.000 |
KTX - Méi truomg 1.000.000,000 | 940.000.000 655.305.840 1.051.827.058 837.000.000
2 | Tong thu ngudn thu SN 30.651.677.462 | 31.780.000.815 | 33.310.403.804 | 32.302.507.959 | 18.497.688.846
Téng thu vién phi 30.424.223.429 | 31.530.134.531 | 32.927.900.964 | 31.872.080.857 | 18.369.288.846
Thu su nghiép khac 227.454.033 249.866.284 382.502.840 430.427.102 128.400.000
Il | Tong chi 46.339.677.462 | 40.924.000.815 | 38.913.542.700 | 38.136.309.179 | 24.805.688.846
1| Chi ngin sich cap 15.688.000.000 | 9.144.000.000 | 5.603.138.896 | 5.833.801.220 | 6.308.000.000
a | Kinh phi ty chu £.238.000.000 | 3.510.000.000 | 2.296.510.120 1.964.000.000 1.613.000.000
"Tu chi (luong 5.515.000.000d) | 8.238.000.000 | 3.510.000.000 | 2.296.510.120 1.964.000.000 1.613.000.000
'CCTL nguon ty chu 0 0 0 0 0 ]
b | Khang ty chi 7.450.000.000 | 5.634.000.000 | 3.306.628.776 | 3.869.801.220 | 4.695.000.000 |
' Khéng thuong xuyén 6.450.000.000 | 4.694.000.000 | 2.651.323.776 | 2.817.974.162 | 3.858.000.000
KTX - Moi truomg 1.000.000.000 | 940.000.000 655.303.000 1.051.827.058 837.000.000
2 | Tang chi nguon thu SN 30.651.677.462 | 31.780.000.815 | 33.310.403.804 | 32.302.507.959 | 18.497.688.846
i _ Q__ nguon <§ phi 30424223429 | 31.530.134.531 | 32.927.900.964 | 31.872.080.857 | 18.369.288.846
227.454.033 249.866.284 382.502.840 430.427.102 128.400.000




B. Dir toan ngin sach giai doan 2021-2025:

o

DVT: VND
1T N§i dung Nim 2021 Niim 2022 Niim 2023 Niim 2024 Niim 2025

1 Tongthu 29.323.240.000 | 32.155.564.000 | 35.271.120.400 |  38.698.232.440 42.468.055.684

| | Thu ngén sdch cip 7.182.000.000 7.800.200.000 8.480.220.000 9.228.242.000 10.051.066.200

~a | Kinh phi ty chi 2.182.000.000 2.400.200.000 2.640.220.000 2.904.242.000 3.194.666.200

Tu chi 1.964.000.000 2.160,400.000 2.376.440.000 2.614.084.000 2.875.492.400

CCTL nguén tur chi 218.000.000 239.800.000 263.780.000 290.,158.000 319.173.800

b | Khong tu chi 5.000.000.000 5.400.000.000 5.840.000.000 6.324.000.000 6.856.400.000

Khong thuémg xuyén 4.000.000.000 4,400.000.000 4.840.000.000 5.324.000.000 5.856.400.000

KTX - Méi tnrong 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000

2 | Tongthunguon thu SN | 22.141.240.000 |  24.355.364.000 |  2£.790.900.400 |  29.469.990.440 32.416.980 484
Tong thu vién phi 22.000.000.000 |  24.200.000.000 |  26.620.000.000 |  29.282.000.000 32.210.200.000 |

Thu su nghiép khac 141.240.000 155.364.000 170.900.400 187.990.440 206.789.484

Il Tong chi 29.105.240.000  31.915.764.000  35.007.340.400 |  38.408.074.440 42.148.881.884

1 | Chingan sach cip 6.964.000.000 7.560.400.000 8.216.440.000 8.938.084.000 | 9.731.892.400

4 | Kinh phi tr chu 1.964.000.000 2.160.400.000 2.376.440.000 2.614.084.000 2.875.492.400

b | Khong tu chi 5.000,000.000 5.400.000.000 5.840.000.000 6.324,000.000 | 6.856.400.000

Khong thudmg xuyén 4.000.000.000 4.400.000.000 4.840.000.000 5.324.000.000 | 5.856.400.000

KTX - Méi tnrémg 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 | 1.000.000.000

2| Tong chi ngudn thy 22.141.240.000 | 24.355.364.000 | 26.790.900.400 | 29.469.990.440  32.416.989.484

Chi vién phi 22.000,000.000 | 24.200.000.000 |  26.620.000.000 | 29.282.000.000 |  32.210.200.000

Chi sy nghiép khdic 141.240.000 155.364.000 170.900.400 187.990.440 | 206.789.484






